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DECLARACION DE SANTIAGO

En Santiago, a 11 de diciembre de 2025, en sesién del XI Consejo Consultivo Nacional de
la Asociacion Nacional Democratica de Funcionarias y Funcionarios de la Defensoria
Penal Publica, ANDFUD, las directoras, directores y delegados declaramos lo siguiente:

1. En un escenario social y politico especialmente complejo, marcado por la
incertidumbre y por demandas ciudadanas insatisfechas, reiteramos la
importancia de fortalecer la institucionalidad pdblica que debe responder a estos
desafios. Ello resulta particularmente relevante para la defensa penal publica,
cuyo rol es esencial para el respeto de las garantias fundamentales, |a legitimidad
del sistema de justicia y la vigencia del Estado democrético de derecho.

2. Expresamos nuestra preocupacion por la progresiva relegacién de la Defensoria
Penal Publica en el debate publico y en las prioridades presupuestarias del pais,
mientras otros actores del sistema penal han consolidado su fortalecimiento. Esta
situacion ha generado un debilitamiento institucional que afecta las capacidades
de innovacion, limita la respuesta frente a la complejidad social actual y repercute
directamente en la calidad de la defensa que reciben las personas mas vulnerables.

3. Reafirmamos que la funcion de defensa no puede ser gestionada en base a
indicadores formales, métricas descontextualizadas o sistemas de control que
recargan de manera excesiva el trabajo de las y los funcionarios. La defensa penal
exige tiempo, independencia técnica, soporte administrativo adecuado vy
condiciones laborales que permitan enfrentar la creciente complejidad de los
casos Y las exigencias del sistema.

4. Consideramos indispensable avanzar en nuevas politicas y orientaciones
institucionales para la defensa penal publica, disefiadas con participacion efectiva
de funcionarias, funcionarios y comunidades usuarias. La Defensoria debe
recuperar un rol activo en el debate publico y en la formulaciéon de politicas
criminales, aportando evidencia técnica, perspectiva de derechos humanos y una
vision equilibrada frente al avance del populismo penal y de respuestas estatal e
crecientemente punitivas. LGNS PR
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5. Una vez mas, reafirmamos:

® Nuestro compromiso con una Defensoria Penal Piblica auténoma, valorando
el impulso dado por la autoridad nacional para materializar esta demanda
historica, entendiendo que la autonomia es indispensable para asegurar
independencia técnica y verdadera igualdad de armas en el sistema penal.

e Que la defensa penal publica corresponde al Estado, a través de
funcionarias y funcionarios publicos, requiriéndose revisar el modelo actual
-agotado- e implementar uno coherente con la autonomia institucional, que
resguarde los derechos laborales y garantice equipos estables, especializados
e independientes.

e la necesidad urgente de una nueva planta de funcionarias y funcionarios,
capaz de enfrentar los desafios actuales, especialmente en las regiones,
abordando brechas de dotacidn, sobrecarga estructural, infraestructura
adecuada, junto con avanzar en modernizacién tecnolégica y herramientas
digitales que fortalezcan la gestién y eficiencia institucional.

6. Instamos a avanzar decididamente en la implementacién de la politica de Justicia
Abierta, promoviendo prdcticas de transparencia, participacién y colaboracién
institucional. Aunque la politica se encuentra formalmente aprobada, observamos
con preocupacidén su escasa implementacion y decisiones recientes que
representan retrocesos en materia de gobernanza abierta, principios
indispensables para una institucion moderna y confiable.

7. Reafirmamos la importancia de ambientes laborales seguros, respetuosos y libres
de maltrato, acoso y violencia, tanto vertical como horizontal. Una institucién que
garantiza derechos a la ciudadania debe asegurar que sus propias trabajadoras y
trabajadores desarrollen su labor en contextos dignos, con protocolos claros,
canales efectivos de prevencidn y denuncia, y una cultura organizacional basada
en el respeto, la no violencia y el bienestar integral.

8. Reiteramos la necesidad de implementar efectiva y transversalmente una Politica
de Género que asegure igualdad de trato, oportunidades, paridad y condiciones
laborales dignas. Una institucién publica destinada a garantizar derechos deb?/mm
reflejar internamente los estdndares democrdticos de igualdad y _,gjm\'—a"‘@ %\
discriminacion. S
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8.

10.

Expresamos nuestra inquietud respecto de los procesos de seleccién e induccién
de directivos, solicitando su fortalecimiento, subrayando la necesidad de contar
con liderazgos dialogantes, técnicamente competentes y orientados al
fortalecimiento institucional, al clima laboral y al bienestar integral de las y los
trabajadores.

Finalmente, reafirmamos nuestro compromiso con las legitimas demandas
laborales de nuestras asociadas y asociados. Continuaremos promoviendo
espacios permanentes de participacion, consulta y fiscalizacion institucional, con
el fin de seguir avanzando hacia una Defensoria Penal Plblica mas robusta,

democrdtica y conectada con las necesidades reales del pais.
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